Cofinantat de
Uniunea Europeana

PROGRAMUL EDUCATIE SI OCUPARE 2021-2027

Prioritate: 4. Antreprenoriat si economie sociala

Obiectiv specific: ESO4.1. imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru
toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin
implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate
de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de
activitati independente si a economiei sociale (FSE+)

Cod Apel: PEO/103/PEO_P4/0P4/ESO4.1/PEO_A52

; e
1121
N A1.25,.105.08.2025
Manager de proiect, )
Firu Mihai-Alexandr(

odologie de monitorizare a implementarii Planurilor de afaceri finantate si a

sustenabilitatii

in cadrul proiectului

»Social Impact Accelerator: Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul
urban”)
Cod SMIS: 312561

Etapa Il - IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI SI MONITORIZAREA FUNCTIONARII
INTREPRINDERILOR SOCIALE

Editia 1
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LISTA RESPONSABILILOR
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Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii operationale:

de aplicare

4
Elemente privind Numele si . o
responsabilii/operatiunea prenumele Faneja Semnatura/
FIRU MIHAI | Manager de = .
Elaborat metodologie ALEXANDRU p,-o,-egt A W
NITA Liana Coordonator P1 XMJA
Input la elaborare \/ /
metodologie LILEA  MARIA EXPERT é“/u%i;‘—\‘
Elaborat/adaptat instrumente GEORGETA MONITORIZARE S1 | (MBS &ANT7"
de aplicare
Input la elaborare
metodologie PUNDIANU EXPERT £ad
Elaborat/adaptat instrumente SILVIU MONITORIZARE S2 /

Input la elaborare / ' '
metodologie EXPERT s /
Elaborat/adaptat instrumente | AV RAMOIUPAVEL | yonmorizare 53 P iz

de aplicare :

Input la elaborare

metodologie SERBAN FANICA EAPERT

MONITORIZARE

Elaborat/adaptat instrumente
de aplicare

Elaborat/adaptat instrumente FLORENTINA 54

de aplicare - .
7

Input la elaborare DRAGAN EXPERT /4

metodologie Cristina-Monica

MONITORIZARE
P-1

Input la elaborare
metodologie
Elaborat/adaptat instrumente

de aplicare

POPESCU
CATALIN-RAMON

EXPERT
MONITORIZARE
P-1

SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR PROCEDURII

Editia/revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplica prevederile
cadrul editiei revizuita reviziei editiei sau reviziei editiei
Editia 1
Editia 2
£ 30) >

CAVERA DE COUERT 5| NUSTRE
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LISTA DE LUARE LA CUNOSTINTA A PREVEDERILOR METODOLOGIEI

Scopul difuzarii

Nume si prenume

Functia ocupata in proiect

Informare/ Aplicare FIRU MIHAI _
ALEXANDRU Manager de proiect

Informare/ Aplicare LILEA MARIA - , ‘.\ —
GEORGETA EXPERT MONITORIZARE 51 ”éﬁ"ﬁ%’b

Informare/ Aplicare

PUNDIANU SILVIU

EXPERT MONITORIZARE 52

Informare/ Aplicare

AVRAMOIU PAVEL

EXPERT MONITORIZARE S3

Informare/ Aplicare

SERBAN FANICA

EXPERT MONITORIZARE 54

FLORENTINA ‘
Informare/ Aplicare BODOLAN COSMIN ( , % '
| EXPERT NEDISCRIMINARE S/ W
- 5 / [
Informare/ Aplicare ORLEANU (_Eabnel Responsabil financiar S 1/ /]
Cosmin /

Informare/ Aplicare

PICA ALEXANDRA

ASISTENT MANAGER

Informare/ Aplicare NITA Liana A
Coordonator Partener /L&
Informare/ Aplicare DRAGAN Cristina- U /|2
GEIES EXPERT MONITORIZARE P-1 //‘_;g =~
Informare/ Aplicare POPESCU CATALIN- EXPERT MONITORIZARE P-1 /
RAMON /
Informare/ Aplicare SANDU Mariana- | Responsabl financiar LA
Alexandra Partener

"
&
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Scop, rezultate, indicatori

» Scop: monitorizarea sistematica a implementarii Planurilor de Afaceri (PA), a utilizarii
fondurilor si a functionarii IES pentru atingerea si mentinerea indicatorilor (Etapa Il: 14-
18 luni; Sustenabilitate: 13 luni).

« Rezultate: 30 IES monitorizate; =420 Rapoarte lunare de monitorizare; 290 vizite; 1
Metodologie de monitorizare; 1 Metodologie de monitorizare in sustenabilitate; 30 Planuri
de sustenabilitate; raportarea a 136 locuri de munca create/mentinute la finalul Etapei
Il.

¢ Instrumente obligatorii:
o Raport de monitorizare - completat lunar de expertul de monitorizare.
o Minuta de informare si monitorizare (cu ocazia vizitelor)
o Raport centralizator de monitorizare
o Procedura de achizitii - pentru toate achizitiile finantate din minimis/cofinantare.

o Procedura de modificare a PA/BA - pentru orice schimbare aprobata prin Act
aditional.

Organizare & RACI

Structuri:

« Solicitant (S): 4 Experti monitorizare (20 {ES).

» Partener (P): Coordonator Partener; 2 Experti monitorizare (10 TES).
RACI (sinteza):

* R (executa): Expertii de monitorizare - ciclul lunar de verificari, vizite, rapoarte, propuneri
de masuri.

e A (aproba): Manager proiect (S) / Coordonator P - avizare rapoarte, aprobarea masurilor,
validarea modificarilor PA/BA.

e C (consultat): Responsabil Financiar S/P
o | (informat): Manager proiect, IES, parteneriate (AJOFM/AJPIS/ES/CCI).
Setul de instrumente

» Raportul de activitate(beneficiar, lunar) - status achizitii/servicii/lucrari, RU
(CIM/Revisal), executie bugetara, venituri, activitati vs. Gantt, teme orizontale; sectiune
dedicata raspunsului la recomandari.

¢ Raportul de monitorizare (expert, lunar) - sinteza verificari documentare + teren,
concluzii, recomandari si termene; actualizeaza registrele.

CAMERA DE COMERT $| INDUSTRIE ECONYOUTH
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e Minuta de vizita (pentru fiecare vizita la locatie) - obiective, constatari, status
implementare, recomandari/concluzii; semnata de expert.

» Centralizatorul de monitorizare (S/P1) - consolidare periodica pe intregul portofoliu:
transe, executie bugetara, modificari, RU, neeligibile, conformari.

Toate instrumentele fac parte din dosarul standard al fiecdrei IES si din raportarea pe

portofoliu.

Flux operational (End-to-End)
Etapa A - Initiere (L13-L14)

« Kick-off cu fiecare [ES (responsabili, calendar, livrabile, obligatii).
Etapa B - Ciclu lunar (L13-L30)

« IES — Raport de activitate: achizitii/servicii/lucrari (tabele cronologice), RU
(CIM/Revisal), activitati vs. Gantt, indicatori financiari (cheltuieli angajate/platite;
venituri facturate/incasate), teme orizontale, raspuns la recomandari anterioare, cu
dovezi (facturi, PV receptie, PIF, extrase, state).

o Expert — Raport de monitorizare: verificari documente si, dupa caz, vizita in teren;
concluzii, recomandari, termene; actualizare registre.

« Validari procedurale:

o Achizitii - respectarea procedurii de achizitii pentru beneficiarii minimis:
specificatii; nota valoare estimata & cercetare piata (=3 oferte/echivalente);
proces-verbal selectie; contract/comanda; receptie & PIF; declaratii conflict de
interese; evidente contabile; trasabilitate in contul de subventie.

o Resurse umane - existenta & mentinere 24 posturi (nedeterminata, =4h/zi),
incadrari in Revisal, state salarii, fise post, program; corelare cu PA.

o Financiar - incadrare in bugetul aprobat, executie vs. Gantt, balanta de verificare,
nregistrari mijloace fixe/obiecte inventar, cofinantare.

« Vizite (min. 3/IES pe Etapa Il; suplimentar in functie de risc/etapa criticd): se intocmeste
Minuta de vizita; se ataseaza fotodoc; se urmaresc recomandarile cu termene.

e Centralizator monitorizare (lunar/trimestrial): agrega datele pe portofoliu (transe,
executii bugetare, modificari, RU, neeligibile, conformitate obligatii).

Etapa C - Controlul schimbarilor (Change Control)

e Orice schimbare in PA/BA/Gantt/RU se initiaza prin Memoriu justificativ/Notificare catre
administratorul schemei.

e Flux: Analiza expert monitorizare — Aviz Manager proiect/Coordonator P — Act aditional
la contractul de subventie — actualizare PI-PA & versiuni consolidate PA/BA.

e Modificarile intra in vigoare numai dupa aprobarea Actului aditional.

Etapa D - inchiderea Etapei Il & tranzitie la sustenabilitate (L30)

~
o
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« \Verificare tinte: operationalizare, receptii/PIF, executie bugetara, 24 posturi
ocupate/mentinute; conformare la recomandari.

» PI-PA - versiune finala, raport de sinteza pe portofoliu (5/P1) si calendar de monitorizare
in sustenabilitate (13 luni).

e Predare/semnare documente finale; arhivare.
Etapa E - Sustenabilitate (13 luni post-implementare)

¢ Monitorizare trimestriala (sau lunara la risc): RU mentinute (24), functionare continua,
venituri, misiune sociala, orizontale, pastrare bunuri.

» Vizite la nevoie; masuri corective si escaladare conform §6.
Neconformitati & corectii
Clasificare:

» Minore - fara impact pe eligibilitate/indicatori; remediere <10 zile; verificare in
urmatorul Raport de monitorizare.

» Majore - impact pe eligibilitate/indicatori; plan remediere <30 zile; posibile corectii
financiare, amanare plati, recuperari, reziliere (dupa gravitate).
Escaladare: Expert monitorizare — Coordonator P— Manager proiect.
Proceduri aplicabile (referinta)

e Procedura de achizitii (beneficiari minimis): pasi obligatorii (specificatii; nota valoare
estimata & cercetare de piata cu >3 oferte/echivalente; PV selectie; contract/comanda;
receptie & PIF; declaratii COIl; evidente contabile; trasabilitate in contul de subventie).

e Procedura privind modificarea PA si BA: Memoriu justificativ + Notificare — aviz — Act
aditional; versiuni consolidate PA/BA atasate; reflectare imediata in PI-PA.

Arhivare & trasabilitate

Dosar IES (electronic + fizic): PI-PA, Rapoarte de activitate, Rapoarte de monitorizare, Minutele
de vizita & fotodoc, dosare achizitii, RU (CIM/Revisal), acte aditionale, corespondenta.

Acces pe baza de rol; conformare la regulile de protectie a datelor.
Anexe operative

e Plan de implementare a planului de afaceri (template).

e Raport de monitorizare (template).

e Minuta de vizita (template).

e Centralizator de monitorizare (template).

L‘K“‘\
ot’

4

=E
CAMERA DE COMERT §1 INDUSTRIE ECONYOUTH



Cofinantat de
Uniunea Europeana

PROGRAMUL EDUCATIE SI OCUPARE 2021-2027

Prioritate: 4. Antreprenorlat si economie sociala

Obiectiv specific: ESO4.1. Imbunatatlrea accesului la plata muncii si masuri de activare pentru
toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin
implementarea Garantei pentru tineret, pentru 5omeri1' de lunga durata si grupurile defavorizate
de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de
activitati independente si a economiei sociale (FSE+)

Cod Apel: PEO/103/PEO_P4/0P4/ESO4.1/PEO_A52

PLAN DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI
0) Metadate & identificare
e Proiect / Cod SMIS:

« intreprindere Sociala (iS):

e CUI/ Nr. Reg. Comert:

e CAEN principal (conform PA):

» Sediu / Locatie implementare:

¢ Reprezentant legal: Tel: E-mail:
» Persoana de contact operationala: Tel: E-mail:
» Contract de subventie nr./data: IBAN cont subventie:

» Responsabil portofoliu (S/ P1): oS o P1 | Expert monitorizare:

1) Referinte
e PA-Anexa1 (versiunea ___ / data__ ) | Buget - Anexa 2 (versiunea ___ / data __ )
e Planificarea transelor - Anexa 3 | Contract de subventie + AA
e Procedura achizitii beneficiari minimis | Metodologie modificare PA/BA

e Rapoarte lunare (beneficiar + monitorizare) | Fise vizita | Revisal / R

2) Rezumat executiv

Obiectiv general:

Obiective specifice & tinte masurabile:

{ \ (/
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e Of1: (indicator /

valoare tinta / termen)

« 02: (indicator /

valoare tinta / termen)

Indicatori obligatorii:

e 55006 Locuri de munca nou create: ......... posturi (..... h/zi, perioada nedeterminata;
persoane din grupuri vulnerabile).

Perioada de implementare Etapa Il: de la // pana la // (14-18 luni de la final Etapa I).
Perioada de sustenabilitate: 13 luni de la // panala// .

3) Plan de achizitii (din subventie + cofinantare)

Nr.crt. | Obiect achizitie Valoare estimata Lansare procedura

4) Plan de resurse umane (RU)

Nr.crt. | Post Nr. Tip Norma Data Grup
contract angajare vulnerabil

Tinta RU: ..... posturi ocupate continuu pe Etapa Il si mentinute in sustenabilitate (13 luni).

5) Conformitate & Teme orizontale

e Nediscriminare & egalitate de sanse - masuri prevazute si termene de realizare:

e Economie verde & locuri de munca verzi - masuri prevazute si termene de realizare:

e DNSH: explicatii privind neafectarea semnificativa a mediului:

Intocmit,

ol
ﬁ\_f:\}
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PROGRAMUL EDUCATIE SI OCUPARE 2021-2027

Prioritate: 4. Antreprenoriat si economie sociala

Obiectiv specific: ESO4.1. imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru
toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin
implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate
de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de
activitati independente si a economiei sociale (FSE+)

Cod Apel: PEO/103/PEO_P4/0P4/ESO4.1/PEO_A52

MINUTA DE INFORMARE S| MONITORIZARE

Incheiata azi cu ocazia monitorizarii intreprinderii in cadrul proiectului
»Social Impact Accelerator: Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul
urban”) SMIS: 312561

1. OBIECTIVELE MONITORIZARII:

Observarea activitatii; analiza datelor materiale/fizice; conformitatea datelor cu realitatea din
teren; politici privind resursele umane / angajarea numarului de persoane; verificarea
documentelor achizitiilor derulate; validarea operatiunilor bancare; planul de sustenabilitate;
alocarea in bugetul viitor a unor sume pentru continuarea activitatii; etc.

2. DATE DE IDENTIFICARE ALE BENEFICIARULUI
AJUTORULUI DE MINIMIS

Denumire

Cul

Sediu (localitate, judet,
strada, nr., bl., sc., ap.)

Adresa de e-mail

Obiect principal de
activitate/cod CAEN
(descriere)

3. DATE DE IDENTIFICARE REPREZENTANT LEGAL

Nume si prenume

Telefon

CAMERA DE COMERT §1 INOUSTRIE ECONYOQUTH
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Adresa de e-mail

4. STADIUL IMPLEMENTARII PLANULUI DE AFACERI

Intreprinderea a demarat activitatea ? Da O Nu O
intreprinderea a angajat resurse Da O Nu O
umane ?

5. ASPECTE ACTIVITATI DE SPRIJIN / MONITORIZATE:

6. RECOMANDARI / CONCLUZII:

Functia:

Expert monitorizare planuri de afaceri

Nume si prenume:

Semnatura:

Data:

="\
3
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PROGRAMUL EDUCATIE SI OCUPARE 2021-2027

Prioritate: 4. Antreprenoriat si economie sociala

Obiectiv specific: ESO4.1. Imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru
toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin
implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate
de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de
activitati independente si a economiei sociale (FSE+)

Cod Apel: PEO/103/PEO_P4/0P4/ESO4.1/PEQ_A52

Raport centralizator de monitorizare

1. Stadiul de implementare al planurilor de afaceri din cadrul proiectului (se va specifica data la
care se efectueaza raportarea):

Etapa de implementare data :

| Etapa de sustenabilitate data :

2. Date generale cu privire la intreprinderile finantate in cadrul proiectului:

Sediu/Puncte de
lucru a caror

Nume ..
Administrator castigator desvilgle.
. wor Denumire IES CUI/Cod CAEN g beneficiat de
ajutor de minimis plan de PR
afaceri ?

ajutorul de
minimis

e
8

N\
)

Y

= e
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3. Informatii privind ajutcrul de minimis acordat IMM

Valoare Transa | Transa a ll-a
ajutor de Nr luna de
N Nr/data ctr D ire IES minimis cf implementare
i subventie cfjurmre contractului | Data primirii de Valoarea | Data primirii | Valoarea | a planului de
de catre IES transei de catre IES transei afaceri
subventie
1
5
4. Informatii privind executia bugetara privind ajutorul de minimis, la data prezentului raport
Valoare Sume S“"?e Cheltuieli
Valoare . . platite . = Suma
; ajutor de platite Diferenta considerate -
ajutor de L aferente . o cheltuita
Nr/data ctr minimis cf vl AfSESiine cheltuielilor necheltuita neeligibileade din ajutorul
Nr. . Denumire IES . | ACORDAT | cheltuielilor : din ajutor | administratorul e © o
subventie contractului . angajate e » primit la
pana la angajate . de minimis schemei de
de - din : data
; data din ajutorul B acordat ajutor de ..
subventie : Lo contributia . raportarii
raportului | de minimis " minimis
proprie
a b C d e i g h=e-f i %
1
5 -0
72 ‘ 9/ -
() =
=
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5. Modificari efectuate la contractele de subventie

Nr.

Denumire IES

Nr/data ctr
subventie

Nr/data act
aditional la
ctr de
subventie

Modificarea aprobata

6. Locuri de munca prevazute in planul de afaceri si stadiul ocuparii acestora

Nr Stadiul ocuparii
locuri Nr de locuri
de de munca
Nr. Denumire IES munca | subventionate : Nr Data angajarii’
cf plan | din ajutorul ocun _—
.. CIM nr.../data; data angajarii
de de minimis | ocupate ( gajarl)
afaceri
1
7. Informatii privind cheltuielile neeligibile identificate de catre administratorul schemei
de minimis
Valoare cheltuieli neeligibile identificate de catre
administratorul schemei de minimis
Cheltuieli
NI Denumire IES neconforme cu ‘Cheltu1eh efectuate' Alte situatii
bugetul planului de | in afara celor 18 luni
afaceri de implementare (suma +
(suma + (suma + justificare) HEHRESTC)
justificare)
1

! Se vor prezenta una sub alta toate Contractele individuale de munca din cadrul unei intreprinderi sprijinite prin
ajutor de minimis,

@0
{or)
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8. Aspecte privind verificarea de catre administratorul schemei a indeplinirii obligatiilor
beneficiarului de minimis

Nr.

A fost verificat

Denumire IES

Legalitatea
efectuarii | Efectuarea Arhivarea
achizitiilor | publicitatii | documentelor

Inregistrarea
ajutorului de

Legalitatea e
minimis in

functionarii IES -, din cf plan de | cf contract
contabilitatea | _. . .
IES ajutorul de | afaceri de subventie
minimis

9. Abateri de la implementarea planului de afaceri, daca este cazul si masuri remediale:

Abateri de la implementarea planului de afaceri
Nr. Denumire |ES
Abaterea constatata Masuri intreprinse
Intocmit, Aprobat,
Y >
g oy u
N\, &
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